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1. DATOS DE LA ENTIDAD 

 

Campo Información 

Nombre completo Democracia, Ciudadanía y Desarrollo (DeCiDe) 

NIF G-85716282 

Nº de inscripción 597935 – Registro Nacional de Asociaciones (Ministerio del Interior) 

Domicilio social Madrid, España 

Año de constitución 2009 

Ámbito de actuación Cooperación internacional, educación para el desarrollo, 
fortalecimiento democrático 

Países de intervención Kenia (comunidad de Chazon, Molo) 

Presidenta Laura Alcaide Zugaza 

 

2. INTRODUCCIÓN Y CONTEXTO DEL EJERCICIO 

 

El ejercicio 2022 constituyó para DeCiDe una etapa estratégica de planificación, formulación de proyectos y 
construcción de alianzas, orientada a sentar las bases para la intervención directa en la comunidad de 
Chazon (Molo, Kenia) durante 2023. Los tres proyectos diseñados en este ejercicio responden a las 
necesidades identificadas en el terreno en áreas de educación digital, seguridad alimentaria y salud 
comunitaria. 

 

La financiación del ejercicio se basó en fondos propios y en campañas de cofinanciación a través de 
plataformas digitales, lo que permitió mantener la independencia de la organización y garantizar la 
continuidad de las iniciativas. La ausencia de financiación pública se explica por encontrarse los proyectos 
en fase de diseño, condición previa a su presentación a convocatorias institucionales. 

 

3 
Proyectos formulados 

8 
Socios activos 

10 
Voluntarios colaboradores 

1.591€ 
Ingresos totales 

 

3. ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

3.1. Proyecto «Espirales de Educación» – Reducción de la Brecha Digital (Kenia) 

Diseño de una propuesta de intervención para reducir la brecha digital en comunidades vulnerables de Molo 
(Kenia), apoyando la educación en el Colegio y Orfanato Chazon mediante infraestructuras digitales, aulas 
virtuales y talleres formativos. 
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Colegio y Orfanato Chazon Children's Centre – Molo, Kenia 

 

Actuaciones realizadas: 

• Formulación completa de la propuesta de intervención en colaboración con la Universidad Carlos III de 
Madrid (UC3M) y la organización Local is Global. 

 
Aula del Colegio Chazon – contexto educativo de la intervención 

• Elaboración de contenidos formativos y talleres en línea en formato bilingüe (español e inglés) 
adaptados al contexto educativo de Chazon. 

• Puesta en marcha de campaña de cofinanciación en plataformas digitales para financiar la fase de 
implementación. 

• Identificación y validación del modelo pedagógico con el equipo local de Chazon Africa. 
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Resultados: 

• Propuesta de intervención completa, validada y lista para implementación en 2023. 
• Alianzas formalizadas con UC3M y Local is Global como socios técnicos estratégicos. 
• Materiales pedagógicos desarrollados para un mínimo de 100 beneficiarios directos previstos. 

 

ODS vinculados:   ODS 4 – Educación      ODS 5 – Igualdad de género      ODS 10 – Reducción de desigualdades     

 

3.2. Proyecto Chazon – Emprendimiento Avícola Comunitario 

Relanzamiento del proyecto comunitario de cría y comercialización de pollos en Chazon, interrumpido por la 
pandemia de COVID-19, con el objetivo de generar ingresos sostenibles para las familias de la comunidad, 
especialmente mujeres. 

 

Actuaciones realizadas: 

• Presentación pública de la propuesta con el apoyo de Local is Global ante potenciales donantes y 
colaboradores. 

• Lanzamiento de campaña de recaudación de fondos para adquisición de pollos e insumos productivos. 
• Diseño del programa formativo en gestión de microemprendimientos dirigido a mujeres de la 

comunidad. 
• Planificación del ciclo productivo y establecimiento del cronograma de arranque para el primer 

semestre de 2023. 
 

Resultados: 

• Plan de ejecución completo con cronograma, presupuesto detallado y responsables definidos. 
• Red de apoyo activa con compromisos de financiación inicial para el arranque del proyecto. 
• Al menos 15 mujeres de la comunidad identificadas como beneficiarias directas del programa de 

formación. 
 

ODS vinculados:   ODS 1 – Fin de la pobreza      ODS 5 – Igualdad de género      ODS 8 – Trabajo decente     

 

3.3. Proyecto Chazon – Educación en Salud y Empoderamiento Comunitario 

Diseño de una intervención en salud comunitaria orientada a promover hábitos de salud, nutrición e higiene 
en mujeres y jóvenes de Chazon, combinada con el desarrollo de capacidades para la autonomía 
económica. 

 

Actuaciones realizadas: 

• Diseño del plan de voluntariado internacional con equipo sanitario multidisciplinar (médicos, enfermería 
y coordinación). 

• Elaboración de talleres de educación en salud y acompañamiento comunitario adaptados al contexto 
local. 

• Coordinación con líderes locales y Chazon Africa para la implementación prevista en 2023. 
• Constitución de la red de voluntariado sanitario con compromisos de participación confirmados. 

 

ODS vinculados:   ODS 3 – Salud y bienestar      ODS 5 – Igualdad de género      ODS 10 – Reducción de desigualdades     

 

4. COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN 

 

• Difusión de las campañas de cofinanciación a través de redes sociales y plataformas digitales. 
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• Elaboración de materiales visuales y presentaciones para convocatorias universitarias y de 
cooperación. 

• Activación de la red de alianzas con UC3M, Local is Global y Chazon Africa. 
• Presentación pública del proyecto de emprendimiento avícola ante potenciales donantes. 

 

5. RECURSOS HUMANOS 

 

Campo Información 

Socios activos 8 personas 

Junta Directiva Laura Alcaide Zugaza (Presidenta), Iñaki Retenaga, María Eugenia 
Burgos 

Equipo de proyectos Laura Alcaide, María Eugenia Burgos, Iñaki Retenaga, estudiantes 
UC3M 

Voluntarios colaboradores 10 personas (técnicos, sanitarios y apoyo logístico) 

Socios técnicos Universidad Carlos III de Madrid (UC3M) 

Organizaciones aliadas Local is Global, Chazon Africa (Kenia) 

 

6. RECURSOS ECONÓMICOS DEL EJERCICIO 2022 

 

La organización cerró el ejercicio 2022 con superávit, resultado del control riguroso del gasto y la obtención 
de ingresos a través de cuotas de socios y campañas de cofinanciación. 

 

Concepto Ingresos (€) Gastos (€) 

Cuotas de socios y aportaciones voluntarias 1.591,26 € – 

Gastos de gestión y administración – 945,80 € 

TOTAL 1.591,26 € 945,80 € 

 

Resultado del ejercicio: SUPERÁVIT de 645,46 €, incorporado a reservas para financiar actividades de 
2023. 

 

7. TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO 

 

• Código Ético en vigor (LEG-POL-0001) que regula la conducta de todos los miembros y colaboradores. 
• La organización se encuentra al corriente de todas sus obligaciones tributarias y con la Seguridad 

Social. 
• Las cuentas anuales se han elaborado conforme a la normativa contable para entidades sin ánimo de 

lucro. 
• La Junta Directiva celebra reuniones periódicas de seguimiento y control de gestión. 
• No se han percibido subvenciones públicas en este ejercicio. 

 

8. LECCIONES APRENDIDAS Y PLAN DE ACCIÓN 2023 
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Conclusiones del ejercicio: 

• La financiación propia y el crowdfunding son adecuados para la fase de diseño, pero insuficientes para 
la ejecución plena. Es imprescindible presentar proyectos a convocatorias públicas (AECID, CCAA, 
ayuntamientos). 

• La alianza con UC3M aporta capacidad técnica y credibilidad institucional; es un activo estratégico a 
consolidar. 

• La construcción de alianzas locales sólidas (Chazon Africa, Local is Global) es determinante para la 
viabilidad y el impacto real. 

 

Compromisos para 2023: 

• Implementación plena del proyecto Espirales de Educación en el Colegio y Orfanato Chazon. 
• Relanzamiento del ciclo productivo del emprendimiento avícola comunitario. 
• Ejecución de la misión de voluntariado sanitario en Chazon. 
• Presentación de la entidad a convocatorias públicas de cooperación internacional. 
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